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A universidade segue como /ocus fundamental de produgdo e socializacdo de
conhecimentos, palco permanente de transformacao societaria e polo ativo de debate a
respeito das realidades educacionais, culturais, politicas e economicas. Em virtude da
sua missdo primordial, alicercada nos pilares da pesquisa, do ensino e da extensao, tem
como propdsito oportunizar, a um sé tempo, formagdo técnica e compromisso social a
seus discentes, docentes e técnicos administrativos, e, sobretudo, a interagdo direta ¢
indireta de/para/com sua comunidade universitaria e a sociedade em geral.

Nessa perspectiva, Chaui (2003) enxerga a universidade como uma instituicao
social que exprime a estrutura e 0 modo de funcionamento da sociedade como um todo.
Para Chaui, no interior da institui¢do universitaria, estdo presentes opinides, ideias,
atitudes e projetos conflitantes que exprimem divisdes e contradigdes da propria
sociedade.

Ainda no contexto de caracterizacdo da instituicdo universitaria, importa
sublinhar sua conexdo com a Internacionalizacdo, especialmente no ambito da
Internacionaliza¢do da Educagdo. A esse respeito, para Freitas (2010), as universidades,
por vocagdo e tradicdo, sdo instituigdes que preservam e alimentam a dimensdo
internacional, tanto pelo sentido da ciéncia, quanto pelas iniciativas praticas de
intercambio institucional € mobilidade docente e discente.

No caso da abertura das universidades brasileiras para o mundo, Miranda e
Stallivieri (2017) entendem que ela precisa se dar por uma via de mao dupla, no sentido
de levar essas instituicdes a modernizagdo e a inovacao. Isso € possivel com processos
de cooperagdo internacional com instituigdes de outros paises, que possibilitem, a
comunidade académica, acesso e interagdo com pesquisas de diversas areas, como meio
ambiente, economia e cultura, por exemplo, de tal forma que esses esforcos possam
preparar a comunidade académica para atuar em um contexto internacional e

intercultural cada vez mais presente em espaco-tempo de mundializag3o.



Entendemos, assim, que as universidades precisam criar uma cultura de
institucionalizacdo de permanente didlogo protocolar de procedimentos e de
organizacdo administrativa interna, bem como uma politica setorial dedicada a
internacionalizacao.

Nossas pesquisas vém identificando que diversas universidades ja perceberam a
necessidade de criar, em suas estruturas organizacionais, suportes necessarios para
orientar a dinamica dos processos de internacionalizagdo da educagdo superior. Nesse
sentido, possibilita o fluxo processual com menores dificuldades, haja vista o grau de
complexidade em termos de procedimentos burocraticos, em relacdo ao atendimento a
legislagdo e as normas das instituigdes universitirias concernentes a mobilidade
académica internacional, a coopera¢do internacional, a organizacdo ou participagdo em
eventos internacionais, entre outras atividades relacionadas com a internacionalizagao
(Torres, 2021).

Entendemos que, se ndo houver um oOrgdo gestor definido na estrutura
organizacional, integralmente dedicado a apoiar as questdes técnicas e burocraticas que
envolvem a internacionalizac¢do, a institui¢do dificilmente conseguira se desenvolver no
mesmo ritmo das demais, que j& perceberam claramente essa importincia e as
potencialidades inerentes ao processo de internacionaliza¢cdo, movimentando-se no
sentido de prover o suporte necessario.

No entanto, o avanco na edificagdo de orgdos setoriais dedicados a politica de
internacionalizagdo requer um marco tedrico consistente e capaz de fortalecer a
institucionalizagdo da internacionalizagdo e ancorar o ethos do fazer internacionalista.
Na construcdo dessa compreensdo, defendemos também uma ampla politica de
comunica¢do, como um portal de difusdo de informagdes especificas de ministérios e
secretarias de Estado, de redes nacionais e estrangeiras, de politicas internacionais,
dossiés e publicagodes, orgaos e politica de gestdo universitaria setorial. Assim, estamos
consoantes com o que advoga Knight, quando considera a internacionalizagdo como
“[...] o processo de integracdo de uma dimensao internacional, intercultural ou global na
finalidade, nas fungdes ou na oferta de instituicdes e sistemas de educacdo pos-
secundaria” (Knight, 2004, p. 11).

Nesse sentido, importa alargar o referencial tedrico articulado com eventos

cientifico de natureza complementar que oferecem amplitude e profundidade ao



processo de internacionaliza¢do e, que nessa perspectiva, legitima o entrecruzamento
entre 0rgao administrativo especifico com a necessidade de bases tedricas, como um
casamento fundante do desafio estratégico da qualificagcdo da politica e gestdo da
educacao.

Nesse sentido, ¢ cada vez mais necessario que as IES valorizem, em suas
estratégias institucionais, a dimensao intercultural da mobilidade académica, tomando-a
como estratégica na qualidade da mobilidade e do destino académico.

Para tanto, a interculturalidade, tomada aqui na perspectiva formativa, em que o
direito a diferenca e a luta contra as desigualdades serdo postos como tarefa atemporal.
Trata-se de um desafio que busca refletir acerca de uma internacionalizacdo da
educacdo critica e includente, o que significa pensar o processo de transnacionaliza¢do
no ¢ do Brasil no exterior. Assim, produzir e socializar conhecimentos tedrico-praticos a
partir das problematicas em questdo exige reconhecer contextos, referenciais e praxis
que enlagam universidades brasileiras e estrangeiras e seus impasses € perspectivas.

Para Leiro e Fantin (2024) “da diversidade e pluralidade de conceitos, termos,
definig¢des e interpretagdes a respeito da internacionalizacao da educagao” e destacam a
importancia de entender processo e a complexidade que envolve a
multidimensionalidade e a efervescéncia académica e intercultural. Para os autores “as
escritas sobre Internacionalizacdo da Educacdo precisam ser “historicamente situadas
no espago-tempo social que estamos vivendo e propdoem uma reflexdo vivaz,
ancorada na conjuntura (inter)nacional” (Leiro e Fantin, 2024, p.14).

Aprofundar estudos na ambiéncia tedrica do macrocampo da educagdo implica
seguir por caminhos, trilhas e passos de pesquisa em diferentes contextos e por distintas
realidades e possibilidades argumentativas. Em tempos de grandes (in)certezas, em que
vigora o entendimento de que o mundo ndo € /ocalis e estd em toda parte, reitera-se a
exigéncia de renovadas visdes cientificas. Nesse sentido, a experiéncia em tela vem
suscitando novos estudos, interessados em analisar os fendmenos sociais, problematizar

questdes relativas a educagdo basica e superior e indicar novos referenciais.

Consideracoes finais

Entendemos que o inicio de um processo de internacionaliza¢do da Educacao, no

ambito institucional, necessita adquirir um significado estratégico para as universidades,



com a definicdo de critérios e expectativas, e o estabelecimento de elementos de
discussdo, como identidade, institucionalidade, visibilidade, referéncia e
sustentabilidade, diretamente relacionados a inclusao, portanto, alinhados com o Projeto
Politico Pedagdgico Institucional.

Compreendemos a dindmica condutora do processo de internacionalizagdo, que,
muitas vezes, inicia-se de maneira informal, ndo planejada, por meio dos contatos
ocasionais entre pesquisadores em eventos cientificos, ou pelas relagdes que se formam
por intermédio das redes de pesquisa.

Defendemos que a internacionalizacdo nas Universidades necessita de uma etapa
de reconhecimento nos processos de ensino, pesquisa e extensdo, por meio da
regularizacdo formal no ambito das instituigdes. Tal reconhecimento demandard a
constitui¢do de normas internas e aten¢do ao ordenamento legal. A finalidade ¢ tornar as
relacdes de pesquisa — existentes entre os seus pesquisadores e os grupos de pesquisas
que trabalham com parcerias internacionais — como praxis integradas e integradoras de
acoes.

Nesse sentido, a comunica¢ao em pauta intenta afirmar que, ao lado do relevo de
orgdo setorial de internacionalizagdo institucional, importa conceber uma
conceitualiza¢do que discuta o bindmio internacionalizagdo e interculturalidade e suas

interfaces como parte do desafio critico e socialmente referenciado.
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